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B] ,PALANGOS INVESTICIJU VALDYMAS*
2024-2026 STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

I SKYRIUS
APRASOMOJI DALIS
IVADAS

BJ ,,Palangos investicijy valdymas® (toliau — [staiga) strateginis veiklos planas — detalus
Istaigos veiklos planavimo dokumentas, kuriame, suformuluoti [staigos misija ir vizija, strateginiai
tikslai ir uzdaviniai, aprasomos Jstaigos vykdomos priemonés, planuojami pasiekimai ir numatomi
finansavimo Saltiniai joms jgyvendinti.

Istaiga savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy jstatymu, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimais, kitais teisés aktais ir jy nustatyta veikimo, iniciatyvos bei
sprendimy priémimo laisve, Palangos miesto savivaldybés tarybos sprendimais ir [staigos nuostatais.

Istaigos strateginis veiklos planas parengtas siekiant uztikrinti efektyvy materialiniy,
finansiniy ir zmoniy iStekliy naudojima plétojant viesasias paslaugas, susijusias su kultairos, meno
sklaida, ikimokykliniu ugdymu, vaiky ir suaugusiyjy neformaliuoju $vietimu, kuno kulttros ir
sporto plétojimu, gyventojy poilsio organizavimu, verslo ir turizmo plétros skatinimu Palangoje.

Rengiant [staigos 2024-2026 mety strateginj veiklos plana, vadovautasi Palangos
miesto savivaldybés 2023-2025 mety strateginiu veiklos planu, Palangos miesto savivaldybés
tarybos sprendimais, Palangos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymais ir [staigos
direktoriaus jsakymais.

II SKYRIUS
PRIORITETINES PRIEMONES PAGAL PROGRAMAS

1. Bendrosios programos prioritetinés kryptys:

1.1. Istaigos darbuotojy tinkamy darbo salygy uztikrinimas.

1.2. Klienty aptarnavimo kokybés gerinimas ir elektroniniy paslaugy plétra.

2. Ukio ir turto programos prioritetinés kryptys:

2.1. Racionalus nekilnojamo turto valdymas, teisiné registracija ir nekilnojamo turto
nuomos organizavimas.

2.2. Istaigos valdomy pastaty energetinio modernizavimo priemoniy organizavimas.

3. Ekonominés plétros programos prioritetinés kryptys:

3.1. Europos Sajungos finansiniy mechanizmy ir kity finansavimo Saltiniy paieska
projektams jgyvendinti.

3.2. Viesojo ir privataus sektoriy projekty jgyvendinimas.

4. Sveikatinimo programos prioritetinés kryptys:

4.1. Palangos baseino lankytojy sveikatinimo paslaugy plétra.

5. Kulttros programos prioritetinés kryptys:

5.1. Kultaros, reprezentaciniy Palangos miesto renginiy projekty rengimas ir kulttiros

renginiy kokybés gerinimas.
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6. Svietimo programos prioritetinés kryptys:

6.1. Edukaciniy renginiy organizavimas.

6.2. Mokiniy mokymo plaukti programos organizavimas.

Istaigos 2024-2026 mety strateginis veiklos planas yra dinamiskas dokumentas, kuris
turi buti reguliariai perzitrimas ir koreguojamas atsizvelgiant j nuolat besikeiciancia Istaigos ir
Palangos miesto situacija. Istaigos 2024-2026 mety strateginis veiklos planas turéty buti perzitrimas
kasmet, taciau rekomenduojama nekeisti strateginiy tiksly ir laikytis jy hierarchijos artimiausius tris
metus siekiant uztikrinti strateginio veiklos plano vientisuma ir sistemingai atlikti jo jgyvendinimo
stebéseng bei rezultaty analize.

IIT SKYRIUS
SSGG (STIPRYBIU — SILPNYBIU — GALIMYBIU — GRESMIU) ANALIZE

Atliekant SSGG analize, buvo isskirtos Sios stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmes,

i kurias svarbu atsizvelgti, vykdant veiklas 2024-2026 metais.

STIPRYBES

SILPNYBES

Kvalifikuoti, profesionalus darbuotojai, turintys
didelj kurybinj potenciala

Ribotas  [staigos poreikiy finansavimas,
biudzete néra pakankamai [éSy jgyvendinti
visas numatytas priemones pilna apimtimi

Didelés investicijy apimtys Jstaigos valdomuose
objektuose

Nusidévéjusi Jstaigos materialiné bazé, Istaigos
valdomiems pastatams reikalingas kapitalinis ar
kosmetinis remontas

Turisty ir vietos gyventojy poreikiams
pritaikytos paslaugos, didelé jy jvairové

Ribota darbo jégos pasitla, truksta kvalifikuoty
gelbétojy ir valytojy

Konsultuojantis su sporto specialistais, nuolat
atnaujinamos treniruociy programos

Truksta visuomenés
organizuojamas veiklas

isitraukimo ] [Istaigos

Nuolatinis Palangos baseino prekinio zenklo
zinomumo didinimas

Didéjantis Istaigos zinomumas

Gebéjimas iS jvairiy [staigos veikly sukaupti
lésy ir jas panaudoti [staigos islaikymui,
mokomajam treniruociy procesui organizuoti,
valdomy objekty prieziurai, inventoriui ir
jrangai jsigyti

Lankytojy srauto didéjimas Palangos baseine

Efektyvus  bendradarbiavimas su  vietos
jstaigomis ir verslo subjektais

GALIMYBES

GRESMES

Taikant aktyvias informacines ir rinkodaros
priemones, palaikyti auksta [staigos teikiamy
paslaugy kokybe

Turizmo sezoniskumas, ribojantis galimybes
paslaugas teikti pilna apimtimi iStisus metus

Efektyviai  panaudoti  Palangos  baseina
mokomajam procesui, didinti galimybes miesto
bendruomenés aktyvaus poilsio poreikiams
tenkinti

Kylancios energetiniy istekliy kainos ir nuolat
didéjancios  valdomy objekty priezitros
paslaugy kainos

Panaudojant Palangos baseina ir kvalifikuoty
specialisty patirtj, organizuoti jvairaus lygio
sporto ir sveikatinimo renginius bei varzybas

Globali ekonomikos nestabilumo tendencija
gali turéti jtakos turisty perkamajai galiai ir
neigiamai pakeisti potencialiy klienty elgesio
modelj

Gerinti Palangos baseino materialinj
aprupinima, dalyvaujant jvairiuose

Konkurencija apskrityje gali jtakoti Istaigos
valdomy objekty populiaruma bei lankytojy

finansavimo projektuose ir programose skaiciy
Organizuoti daugiau aukstos kokybés Sunku surasti ir islaikyti kvalifikuotus
kulttiriniy renginiy darbuotojus




Esant sékmingai miesto valdzios vykdomai
turizmo sezoniSkumo mazinimo politikai,
didinti paslaugy apimtis ir jvairove

Veiklos skaitmenizavimas

Investuoti j atsinaujinanciy energijos Saltiniy
naudojima ir aplinkai draugiskas technologijas,
igyvendinti energijos taupymo ir atlieky
perdirbimo programas, skatinti darbuotojus ir
lankytojus rupintis aplinka

IV SKYRIUS
MISIJA IR VIZIJA

Misija — teikti kokybiskas tarptautinius standartus atitinkancias vieSasias paslaugas,
susijusias su kulturos, meno sklaida, ikimokykliniu ugdymu, vaiky ir suaugusiyjy neformaliuoju
Sveitimu, ktino kulttiros ir sporto plétojimu.

Vizija — staiga, kuri iStisus metus teikia sveikatingumo, sporto, poilsio, apgyvendinimo
paslaugas ir organizuoja jsimintiniausius Palangos kulttirinius renginius.

Kalbant apie Istaigos teikiamas paslaugas, vis dar vienas svarbesniy isSukiy lieka
sezoniskumas. Taciau [staigos vizijoje akcentuojama ambicinga teikiamy paslaugy plétra, didinant
kurorto zinomuma regione bei pleciant ir individualizuojant kurorto lankytojams siilomy paslaugy
asortimenty.

Igyvendinant vizija, siekiama, kad [staigoje buty iSvystytos sveikatinimo, sporto,
apgyvendinimo ir poilsio paslaugos, teikiant jas istisus metus. Taip pat siekiama per artimiausius tris

metus suorganizuoti jsimintinus kulttrinius ir pramoginius renginius.

V SKYRIUS
FINANSAVIMO SALTINIAI

ISLAIDU SUVESTINE PAGAL FINANSAVIMO SALTINIUS

Finansavimo Finansavimo Projektas Projektas Projektas
Saltinio saltinio 2024 m. 2025 m. 2026 m.
trumpinys pavadinimas (Eur) (Eur) (Eur)
SB Savivaidybes 76400 79000 79000
iudzetas
PN Pajamos uz 70000 70000 70000
patalpy nuoma
Pajamos uz
PS teikiamas 1380000 1380000 1380000
paslaugas

Investicijy
projektams

P investuoti 450805 0 0
savivaldybés
paskoly léSomis
VB Valstybes 476195 17000 17000
biudzetas
IS VISO: 2453400 1546000 1546000

VI SKYRIUS
PROGRAMOS
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Istaigos 2024-2026 mety veiklos plano strateginiy tiksly priemonés yra atitinkamos
programos sudedamosios dalys. Programa — atitinkamy Jstaigos 2024-2026 mety strateginio veiklos
plano priemoniy rinkinys.

[staigos 2024-2026 mety strateginj veiklos plana sudaro 3 programos: Ukio ir turto,
Kultiiros, Svietimo.

STRATEGINIO VEIKLOS PLANO PROGRAMU FINANSAVIMUI PLANUOJAMU
LESU POREIKIS IR NUMATOMI FINANSAVIMO SALTINIAI

Finansavimo Finansavimo Projektas Projektas Projektas
saltinio saltinio 2024 m. 2025 m. 2026 m.
trumpinys pavadinimas (Eur) (Eur) (Eur)
Ukio ir turto programa (02)
Savivaldybés
SB biudzetas 0 0 0
PN Pajamos uz 70000 70000 70000

patalpy nuoma
Pajamos uz
PS teikiamas 1367000 1367000 1367000
paslaugas
Investicijy
projektams

P investuoti 450805 0
savivaldybés
paskoly léSomis
VB Valstybes 459195 0 0
biudzetas
IS VISO: 2347000 1437000 1437000
Kultaros programa (07)
SB Sﬁ)v.lvald‘/bes 71000 73600 73600
iudzetas
Pajamos uz
PS teikiamas 13000 13000 13000
paslaugas
IS VISO: 84000 86600 86600
Svietimo programa (038)
SB Savivaldybes 5400 5400 5400
biudzetas
VB Valstybes 17000 17000 17000
biudzetas
IS VISO: 22400 22400 22400

Kiekviena programa turi uz programos jgyvendinima atsakinga (-us) programos
koordinatoriy(-ius).
VII SKYRIUS
PRIEMONIU MATAVIMO RODIKLIAI

Istaigos 2024-2026 mety strateginio veiklos plano priemoniy jgyvendinimas
vertinamas matavimo rodikliais.

Nustatyti rodikliai:

* paprasti, pamatuojami, ambicingi, pasiekiami, orientuoti j tiksla;

* yra balansas tarp valdymo ir rezultaty rodikliy;

» matuoja veikla, kuriai galima daryti jtaka.



Rekomenduojama rodiklius nustatyti atsizvelgiant j kriterijus:
* prasmingi — susije su Jstaigos 2024-2026 mety veiklos strategija;
* vertingi — matuoja tai, kas svarbiausia;
* jvairiapusiski — matuoja kokybe ir efektyvuma;
* susieti — su atsakingu [staigos darbuotoju;
* palyginami — jmanomas duomeny lyginimas;
* patikimi — paremti tiksliais ir patikimais duomenimis;
* paprasti.
Nustatyty rodikliy aprasymas susideda is:
* pavadinimo;
* paaiskinimo;
* vieneto;
* vertinimo krypties;
* matavimo periodo.
Kiekvieno rodiklio planuojamos reik§més kiekvienam matavimo periodui yra pateiktos
atskiroje programoije, kuriai priklauso rodikliu (-iais) matuojama priemoné.
VIII SKYRIUS
STRATEGINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMO PRIEZIURA

Istaiga 2024-2026 mety strateginiam veiklos planui jgyvendinti rengia metinius veiklos
planus ir pagal jy igyvendinimo lygj, koreguoja strateginj veiklos plana. Strateginio veiklos plano
igyvendinimo priezitira atliekama visos veiklos metu. Jstaigos direktoriaus pavaduotojai stebi ir
vertina ar [staiga jgyvendina strateginius tikslus, ar vykdomos priemonés yra efektyvios, bei karta
per metus Istaigos vadovui pateikia strateginio veiklos plano priemoniy jgyvendinimo analize.
Tokiu budu, visi turi galimybe susipazinti kaip jgyvendinami strateginiai tikslai, teikti sitilymus ir
pageidavimus. Atsizvelgiant j juos, Istaigos veiklos jsivertinimo iSvadas, situacijos analize ir

prognozuojamus finansinius iSteklius, atitinkamai patikslinamas strateginis veiklos planas.

ISTAIGOS 2024-2026 METU STRATEGINIO VEIKLOS PLANO PROGRAMOS IR
PROGRAMU KOORDINATORIAI

Nr. Programa Programos koordinatorius

1. | 2024-2026 mety [staigos strateginio veiklos plano Ukio ir | Direktoriaus pavaduotojas
turto programa tkio reikalams

2. 12024-2026 mety Istaigos strateginio veiklos plano | Direktoriaus pavaduotojas
Kultiiros programa rinkodarai ir komunikacijai

3. [ 2024-2026 mety Jstaigos strateginio veiklos plano | Direktoriaus pavaduotojas
Svietimo programa tkio reikalams




STRATEGINIAI TIKSLAI, UZDAVINIAI IR RODIKLIAI

Tikslas Uzdavinys 2024 m. 2025 m. 2026 m. Atsakingas Priemoné
asignavimai | asignavimai | asignavimai asmuo
(Eur) (Eur) (Eur)
1. Efektyvinti 1.1. 71000 (SB) 73600 (SB) 73600 (SB) | Direktoriaus 1.1.1. Istaigai paskirty renginiy
kultarine veikla | Organizuoti 13000 (PS) 13000 (PS) 13000 (PS) | pavaduotojas organizavimas
Palangoje kokybiskus rinkodarai ir
kulturos komunikacijai
renginius 1400 (SB) 1400 (SB) 1400 (SB) Direktoriaus 1.1.2. Vaiky stovykly organizavimas
15000 (PS) 15000 (PS) 15000 (PS) | pavaduotojas
rinkodarai ir
komunikacijai
2. Efektyvinti 2.1. Direktoriaus 2.1.1. Palangos miesto savivaldybés
sportine veikla | Organizuoti pavaduotojas tkio | gyventojy mokymo plaukti programos
Palangoje renginius, reikalams igyvendinimas
skatinancius 1600 (SB) 1600 (SB) 1600 (SB) Direktoriaus 2.1.2. Plaukimo varzybos Palangos
aktyvia 2000 (PS) 2000 (PS) 2000 (PS) pavaduotojai baseine
sportine veikla
80000 (PS) 80000 (PS) 80000 (PS) Direktoriaus 2.1.3. Vandens aerobika, mankstos,

pavaduotojas tikio

treniruotés, pirties programos Palangos

reikalams baseine
3. Racionaliai 3.1 327000 (PS) 327000 (PS) 327000 (PS) | Direktoriaus 3.1.1. Palangos baseino islaikymas i$
valdyti ir Savivaldybés 52000 (PN) 59000 (PN) 59000 (PN) | pavaduotojas tkio | [staigos pajamy
disponuoti nekilnojamo reikalams
administravimo | turto Direktoriaus 3.1.2. Tradiciniy amaty studijos pastato
veiklai patikétu | racionalus pavaduotojas issilaikymas
savivaldybés valdymas rinkodarai ir
nekilnojamu komunikacijai
turtu 41000 (PS) 41000 (PS) 41000 (PS) | Direktoriaus 3.1.3. Sporto bazés pastato islaikymas is
3000 (PN) 3000 (PN) 3000 (PN) pavaduotojas tkio | staigos pajamy
reikalams
7000 (PN) Direktoriaus 3.1.4. Pastato-parody paviljono
pavaduotojas issilaikymas
rinkodarai ir
komunikacijai
2000 (PS) 2000 (PS) 2000 (PS) Direktoriaus 3.1.5. Administraciniy patalpy islaikymas

pavaduotojas
rinkodarai ir
komunikacijai

is Istaigos pajamy




37000 (PS) 37000 (PS) 37000 (PS) | Direktoriaus 3.1.6. Apartamenty komplekso ,,Auska®
8000 (PN) 8000 (PN) 8000 (PN) pavaduotojas tkio | islaikymas i$ [staigos pajamy
reikalams
4. Vykdyti 4.1. Kurti ir 9000 (VB) 9000 (VB) 9000 (VB) Direktoriaus 4.1.1. Sporto projekty jgyvendinimas
projektines igyvendinti 1000 (PS) 1000 (PS) 1000 (PS) pavaduotojas Palangos baseine
veiklas, teikiant | projektus, rinkodarai ir
paraiskas apimancius komunikacijai
jvairiems sportine ir 8000 (VB) 8000 (VB) 8000 (VB) Direktoriaus 4.1.2. Kultaros renginiy projekty
fondams kulttirine 2400 (SB) 2400 (SB) 2400 (SB) pavaduotojas igyvendinimas Palangos erdvése
veikla rinkodarai ir
komunikacijai
5. Gerinti 5.1. staigos 10000 (PS) 10000 (PS) 10000 (PS) Direktoriaus 5.1.1. [sigytas ir atnaujintas Jstaigos
Istaigos darbuotojy pavaduotojai inventorius
materialing baze | tinkamy darbo
ir kelti salygy
darbuotojy uztikrinimas
kvalifikacija 5.2. Sudaryti 2000 (PS) 2000 (PS) 2000 (PS) | Direktoriaus 5.2.1. Mokymai Jstaigos darbuotojams

salygas Istaigos
darbuotojams
kelti
kvalifikacija

pavaduotojas
rinkodarai ir
komunikacijai

6. Istaigos 6.1. Istaigos 850000 (PS) 850000 (PS) 850000 (PS) | Direktorius 6.1.1. Uztikrintas savalaikis darbo
nenutrukstamos | darbuotojy uzmokescio mokéjimas
veiklos darbo
uztikrinimas uzmokescio
uztikrinimas
7. Inovatyvus 7.1. 450805 (P) Direktoriaus 7.1.1. Atsinaujinanciy energijos Saltiniy
energijos Modernizuoti 459195 (VB) pavaduotojai efektyvus panaudojimas
vystymas energijos
surinkimo
sistemas
Palangos
baseine
PRIEMONIU JGYVENDINIMO MATAVIMO RODIKLIAI
Tikslas Uzdavinys Priemoné Priemonés Finansavi | Mato 2024 2025 2026
igyvendinimo mo Saltinis | vienet m. m. m.
rodiklis as planas | planas | planas
1. Efektyvinti | 1.1. Organizuoti | 1.1.1. [staigai paskirty renginiy 1.1.1.1. Festivalis (SB) Vnt. 1 1 1
kultiirine kokybiskus organizavimas ,Myliu Palanga“ (PS)




veikla kulturos 1.1.1.2. Sventinis (SB) Vnt. 1 1 1
Palangoje renginius vakaras ,,Palangos
miesto gyventojy
garbés
apdovanojimai“
1.1.2. Vaiky stovykly 1.1.2.1. AQUA vasara (SB) Vnt. 10 10 10
organizavimas (PS)
2. Efektyvinti | 2.1. Organizuoti | 2.1.1. Palangos miesto savivaldybeés | 2.1.1.1. Palangos (PS) Proc. 100 100 100
sportine veikla | renginius, gyventojy mokymo plaukti baseine apsilankiusiy
Palangoje skatinancius programos jgyvendinimas vaiky procentas pagal
aktyvia sportine Svietimo skyriaus
veikla sudaryta grafika
2.1.2. Plaukimo varzybos Palangos | 2.1.2.1. (SB) Vnt. 3 3 3
baseine Suorganizuoty (PS)
varzyby skaicius
2.1.3. Vandens aerobika, mankstos, | 2.1.3.1. [vykusiy (PS) Proc. 100 100 100
treniruoteés, pirties programos renginiy procentas
Palangos baseine pagal sudaryta
tvarkarastj
3. Racionaliai | 3.1. 3.1.1. Palangos baseino 3.1.1.1. Palangos (PS) Proc. 100 100 100
valdyti ir Savivaldybés issilaikymas baseino islaikymas i$ (PN)
disponuoti nekilnojamo Istaigos pajamy uz
administravim | turto racionalus teikiamas paslaugas
o veiklai valdymas 3.1.2. Tradiciniy amaty studijos 3.1.2.1. Tradiciniy (PN) Proc. 100 100 100
patikétu pastato issilaikymas amaty studijos pastato
savivaldybés jveiklinimas
nekilnojamu 3.1.3. Sporto bazés pastato 3.1.3.1. Sporto bazés (PS) Proc. 100 100 100
turtu iSsilaikymas pastato islaikymas i$ (PN)
Istaigos pajamy uz
teikiamas paslaugas
3.1.4. Pastato-parody paviljono 3.1.4.1. Pastato- (PN) Proc. 100 100 100
issilaikymas parody paviljono
jveiklinimas
3.1.5. Administraciniy patalpy 3.1.5.1. (PS) Proc. 100 100 100
issilaikymas Administraciniy

patalpy iSsilaikymas i$
Istaigos pajamy uz
teikiamas paslaugas
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3.1.6. Apartamenty komplekso 3.1.5.1. Apartamenty (PS) Proc. 100 100 100
,»Auska® issilaikymas komplekso ,,Auska* (PN)
issilaikymas is Istaigos
pajamy uz teikiamas
paslaugas
4. Vykdyti 4.1. Kurti ir 4.1.1. Sporto projekty 4.1.1.1. Projekte (VB) Proc. 100 100 100
projektines igyvendinti igyvendinimas Palangos baseine ~AQUA (PS)
veiklas, projektus, ABC* numatyty
teikiant apimancius veikly
paraiskas sportine ir igyvendinimas
ivairiems kulttring veikla | 4.1.2. Kulturos renginiy projekty 4.1.2.1. Projektas (VB) Proc. 100 100 100
fondams igyvendinimas Palangos erdvése ,Praktiniai mokymai: (SB)
kultara, as ir tu”
5. Gerinti 5.1. Istaigos 5.1.1. [sigytas ir atnaujintas Jstaigos | 5.1.1.1. Darbo (PS) Proc. 100 100 100
Istaigos darbuotojy inventorius funkcijoms atlikti
materialine tinkamy darbo skirtos jrangos
baze ir kelti salygy isigijimas
darbuotojy uztikrinimas 5.1.2. Administraciniy patalpy 5.1.2.1. Palangos (PS) Proc. 100 100 100
kvalifikacija islaikymas miesto savivaldybés
administracijos pastate
esanciy Jstaigos
patalpy islaikymas
5.2. Sudaryti 5.2.1. Mokymai [staigos 5.2.1.1. Istaigos (PS) Proc. 100 100 100
salygas Istaigos | darbuotojams darbuotojy
darbuotojams kvalifikacijos kélimas
kelti pagal nustatyta
kvalifikacija darbuotojy
kvalifikacijos kélimo
poreikj
6. Istaigos 6.1. Istaigos 6.1.1. Uztikrintas savalaikis darbo 6.1.1.1. Teisés akty (PS) Proc. 100 100 100
nenutrukstamo | darbuotojy uzmokescio mokéjimas nustatyta tvarka
s veiklos darbo darbuotojams laiku
uztikrinimas uzmokescio mokamas atlyginimas
uztikrinimas is Istaigos pajamy uz
teikiamas paslaugas
7. Inovatyvus | 7.1. 7.1.1. Atsinaujinanciy energijos 7.1.1.1. Palangos (VB) Proc. 100
energijos Modernizuoti saltiniy efektyvus panaudojimas baseino energijos (P)
vystymas energijos vartojimo peréjimas
surinkimo prie atsinaujinanciy
sistemas energijos Saltiniy
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Palangos
baseine




